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^êípé~êâë=Åä~ëëÉë=~êÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅçÖåáíáçåI=ä~åÖì~ÖÉI=ãçíçê=~åÇ=ëçJ
Åá~äLÉãçíáçå~ä=ëâáääë=áå=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=íÜêçìÖÜ=~êí=éêçàÉÅíë=~åÇ=éä~óK

^êípé~êâë EQ=ïÉÉâ=ëÉëëáçåëF
b~ÅÜ=ïÉÉâI=óçì=~åÇ=óçìê=ÅÜáäÇ=ïáää=ÄÉ=áåëéáêÉÇ=Äó=~êí=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=ÉñéÉêáãÉåí=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=~êí=ã~íÉêá~äëK
_ìáäÇ=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ãçíçê=ëâáääë=~ë=óçì=ãáñ=ÅçäçêëI=Çê~ï=ëÜ~éÉëI=íÉ~ê=~åÇ=é~ëíÉ=é~éÉêI=ÄìáäÇ=áå=Åä~ó=~åÇ=ãçêÉK=fíÛë=~=ïçåJ
ÇÉêÑìä=éä~ÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ã~íÉêá~äë=ïÜÉêÉ=ãÉëë=áë=åçí=~å=áëëìÉ>==oÉéÉ~í=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ïÉäÅçãÉK=
AQR=kçåJjÉãÄÉê=L=AQM=jÉãÄÉê=
``JNMR ^ÖÉë=P=íç=R=C=~Çìäí qÜìêëÇ~óëI=NNWMM^=Ó=NOWMMm pÉéíÉãÄÉê=NT=Ó=lÅíçÄÉê=U=
``JOMR ^ÖÉë=P=íç=R=C=~Çìäí qÜìêëÇ~óëI=NNWMM^=Ó=NOWMMm lÅíçÄÉê=OV=Ó=kçîÉãÄÉêNV=
``JPMT ^ÖÉë=P=íç=R=C=~Çìäí qÜìêëÇ~óëI=NNWMM^=Ó=NOWMMm g~åì~êó=OM=Ó=cÉÄêì~êó=NN==

Q



Classroom & Community Programs

i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=áë=~=NMRJ~ÅêÉ=é~êâ=ïáíÜ=~å=çìíÇççê=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=çîÉê=UM=ëÅìäéíìêÉëK==fí=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ
óÉ~êJêçìåÇI=~åÇ=ã~åó=ïçêâë=êÉéêÉëÉåí=ÅìêêÉåí=çê=ìåáèìÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=~êí=áå=~=å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåíK==i~ìãÉáÉêÛë=çÄàÉÅJ
íáîÉ=áë=íç=Éñé~åÇ=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëÅìäéíìêÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó
~êíáëíëK

bar`^qflk=abm^oqjbkq=jfppflk
i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâÛë=bÇìÅ~íáçå=aÉé~êíãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=ëíìÇÉåíë=Éñé~åÇ=íÜÉáê=ÅêáíáÅ~ä=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=íÜáåâáåÖ=ëâáääë=Äó=ÉñJ
éäçêáåÖ=ÅçåíÉãéçê~êó=~êíK==_ó=áåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=m~êâÛë=ÇáîÉêëÉ=ÅçääÉÅíáçåI=ëíìÇÉåíë=ïáää=~ÅèìáêÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ=çÑ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=ãÉÇá~=íç=ÅäÉ~êäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÉñéêÉëë=íÜÉãëÉäîÉëK=

`i^ppollj=C=p`elli=moldo^jp
m~êâ=qçìêë=Ó=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ
açÅÉåíJÖìáÇÉÇ=ï~äâáåÖ=íçìêë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ëíìÇÉåíë=áå=Çá~äçÖìÉ=~ë=íÜÉó=îáÉï=ÅçåíÉãéçê~êó=ëÅìäéíìêÉI=ÜÉäéáåÖ
íÜÉã=íç=ÉñéäçêÉI=çÄëÉêîÉI=èìÉëíáçå=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=~êíáëíáÅ=éêçÅÉëëK==qçìêë=Å~å=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=íç=ãÉÉí=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìêêáÅìäìã
~åÇ=Öêçìé=åÉÉÇëK=qçìêë=ãìëí=ÄÉ=êÉëÉêîÉÇ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=áå=~Çî~åÅÉK=`çëíW==AO=éÉê=éÉêëçå=çê=AOR=Ñçê=Öêçìéë=çÑ=NO
çê=ÑÉïÉêK=mêçÖê~ã=äÉåÖíÜW==QR=ãáåìíÉë=íç=~å=ÜçìêX=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíëW=NTRK

^=q~ëíÉ=çÑ=^êípé~ÅÉ=cáÉäÇ=qêáéë=Ó=i~ìãÉáÉê=ö ^êípé~ÅÉ
^êípé~ÅÉ=áë=~=îáëì~ä=~åÇ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíë=ÅçääÉÅíáîÉ=~í=`êÉëíïççÇ=`çìêí=çÑÑÉêáåÖ=~êí=~åÇ=Åìäíìê~ä=éêçÖê~ããáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçãJ
ãìåáíóK==^=q~ëíÉ=çÑ=^êípé~ÅÉ=ÑáÉäÇ=íêáé=éêçîáÇÉë=ãìäíáéäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=ïçêâáåÖ=îáëì~ä=~åÇ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëíëK==cçê=ãçêÉ
áåÑçêã~íáçå=çå=ëÅÜÉÇìäáåÖ=~=ÑáÉäÇ=íêáé=íç=^êípé~ÅÉ=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=éêçÖê~ãëI=Å~ää=PNQJUONJNOMVK

lìíêÉ~ÅÜ=mêçÖê~ãë Ñçêã=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=ëÅÜççäë=íç=éêçîáÇÉ=Åä~ëëêççã=îáëáíëI=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=Éñé~åÇ
~ï~êÉåÉëë=~åÇ=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáëì~ä=~êíëK

`i^ppollj=sfpfqp
`ä~ëëêççã=îáëáíë=~êÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=~=jìëÉìã=bÇìÅ~íçê=ìëáåÖ=~=ëäáÇÉ=çê=mçïÉêmçáåí=éêÉëÉåí~íáçåK==j~íÉêá~äë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê
ÉÇìÅ~íçêë=íç=ìëÉ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=~=ãìëÉìã=îáëáí=Åçåí~áå=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ëÉäÉÅíÉÇ=~êíáëíë=Ñçê=ïêáíáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=~êí=éêçàJ
ÉÅíë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåK==^ää=ã~íÉêá~äë=ëìééçêí=íÜÉ=jáëëçìêá=dê~ÇÉJiÉîÉä=bñéÉÅí~íáçåëK==qÜÉ=Åçëí=çÑ=É~ÅÜ=éêçÖê~ã=áë=ATRK=
^ää=éêçÖê~ãë=ãìëí=ÄÉ=êÉëÉêîÉÇ=~=ãáåáãìã=çÑ=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=áå=~Çî~åÅÉK==^ÇÇáíáçå~ä=ãáäÉ~ÖÉ=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=áÑ=ëÅÜççä
Çáëí~åÅÉ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=PM=ãáäÉë=êçìåÇíêáé=Ñêçã=i~ìãÉáÉêK==
√=dê~ÇÉë=P=Ó=RW=^oq]íÜÉëÅìäéíìêÉé~êâ
√=dê~ÇÉë=S=Ó=UW=pÉÉ=cçê=vçìêëÉäÑW==eçï=íç=äççâ=~í=jçÇÉêå=C=`çåíÉãéçê~êó=pÅìäéíìêÉ=====
√=dê~ÇÉë=S=Ó=NOW=jìëÉìã=mêçÑÉëëáçåë=====

bar`^qlo=moldo^jp
bÇìÅ~íçê=ïçêâëÜçéë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=êÉëçìêÅÉë=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=ÅçääÉÅíáçåI=ëéÉÅá~ä=ÉñÜáÄáíë=~åÇ=íÜÉ=îáëì~ä=~êíëK==
bÇìÅ~íçê=ïçêâëÜçéë=ã~ó=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=óçìê=Ñ~Åáäáíó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~ê=íç=ÜÉäé=áåëíêìÅíçêë=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=éÉêJ
ã~åÉåí=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=áåíç=íÜÉáê=ÅìêêáÅìäìãK==^ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=åÉï=íççäë=Ñçê=Åä~ëëJ
êççã=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=îáëì~ä=~êíë=íÜêçìÖÜ=~å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜK=mäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK

qÜÉ=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉê=éêçîáÇÉë=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=çíÜÉêë=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=ã~íÉêá~äë=çå=íÜÉ=m~êâI=áíë=ÉñÜáÄáíáçåëI=~åÇ
ÅçääÉÅíáçåK==qÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äëI=~Åíáîáíó=âáíëI=îáÇÉçëI=Äççâë=~åÇ=éçëíÉêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=äç~åI=~ë=ïÉää=~ë=`aë=~åÇ=asaë=çÑJ
ÑÉêáåÖ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=é~êâ=~åÇ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåK==mäÉ~ëÉ=Å~ää=PNQJUONJNOMV=íç=êÉèìÉëí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK==

`çåíÉãéçê~êó=`çååÉÅíáçåëW=cobb=bÇìÅ~íçê=léÉå=eçìëÉ=]=i~ìãÉáÉê
tÉÇåÉëÇ~óI=^éêáä=ONI=OMNM
PWPMéã=Ó=SWMMéã
båàçó=~å=ÉîÉåáåÖ=~í=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâK=jÉÉí=ÇçÅÉåíë=~åÇ=ëÜ~êÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=áÇÉ~ë=ÇìêáåÖ=íÜáë=ìåáèìÉ=ïçêâëÜçé=íÜ~í
ÅçãÄáåÉë=~=ï~äâáåÖ=íçìê=çÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇëI=Ö~ääÉêó=íçìê=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉëK=aáëÅçîÉê=Üçï=çìê=bÇìÅ~íáçå=aÉé~êíãÉåí
Å~å=ÜÉäé=óçì=ÉåÜ~åÅÉ=óçìê=ÅìêêáÅìäìã=íÜêçìÖÜ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=Åä~ëëêççã=íÜ~í=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=éÉêã~åÉåí
ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉñÜáÄáíë=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=ëíìÇÉåíë=çÑ=~ää=Öê~ÇÉ=äÉîÉäë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëK

R

i~ìãÉáÉêëÅìäéíìêÉé~êâ

mäÉ~ëÉ=ëÜ~êÉ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ã=çééçêíìåáíáÉë=ïáíÜ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáò~íáçåë



Classroom & Community Programs
`ljjrkfqv=moldo^jp
`çããìåáíó=éêçÖê~ããáåÖ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éñé~åÇ=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëÅìäéíìêÉI=éêçîáÇÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ
~ÅÜáÉîÉãÉåíë=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=~êíáëíë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~êíëK==

m~êâ=qçìêë
√=açÅÉåíJÖìáÇÉÇ=ï~äâáåÖ=íçìêë=Ñçê=Öêçìéë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=~=Åçëí=çÑ=AO=éÉê=éÉêëçå=çê=AOR=Ñçê=Öêçìéë=çÑ=NO=çê=ÑÉïÉê=~åÇ
ãìëí=ÄÉ=êÉëÉêîÉÇ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=áå=~Çî~åÅÉK==qçìêë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉëí
éçëëáÄäÉ=~ìÇáÉåÅÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=íç=ãÉÉí=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìé=åÉÉÇëK
√=cêÉÉ=éìÄäáÅ=íçìêë=äÉ~îÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=i~ìãÉáÉê=jìëÉìã=pÜçé=çå=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=íÜáêÇ=pìåÇ~ó=~í=OWMM=éKãKI=j~ó
íÜêçìÖÜ=lÅíçÄÉêK==mäÉ~ëÉ=Å~ää=íç=êÉëÉêîÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=Öêçìéë=çÑ=NM=çê=ãçêÉK
√=açÅÉåíJäÉÇ=ÖçäÑ=Å~êí=íçìêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=~=Åçëí=çÑ=ANOR=éÉê=ÖêçìéI=ìé=íç=ÑáîÉ=áåÇáîáÇì~äëI=~åÇ=ä~ëí=~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ
ÜçìêK=dçäÑ=Å~êí=íçìêë=ãìëí=ÄÉ=êÉëÉêîÉÇ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=áå=~Çî~åÅÉ=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=íç=Ñáí=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìé=åÉÉÇë=~åÇ
áåíÉêÉëíëK

^ìÇáç=qçìêë
fåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ÅÜÉÅâ=çìí=áJmçÇ=~ìÇáç=éä~óÉêë=Ñêçã=íÜÉ=jìëÉìã=pÜçé=~åÇ=í~âÉ=~=ëÉäÑJÖìáÇÉÇ=íçìê=ïÜáäÉ=ÜÉ~êáåÖ=~Äçìí
ãçêÉ=íÜ~å=OM=ëÅìäéíìêÉë=áå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåK=AR=éÉê=éÉêëçå=

`çããìåáíó=mêÉëÉåí~íáçåë
mêÉëÉåí~íáçåë=çå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=i~ìãÉáÉêI=ÅìêêÉåí=ÉñÜáÄáíáçåë=~åÇ=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=ÅçääÉÅíáçå=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=Åçããìåáíó
Öêçìéë=~åÇ=íçéáÅë=ã~ó=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìé=áåíÉêÉëíK=ANOR=éÉê=éêÉëÉåí~íáçå

^êí=`~ãéëI=píìÇáç=`ä~ëëÉë=~åÇ=tçêâëÜçéë
i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=çÑÑÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=Å~ãéëI=~êí=ëíìÇáç=Åä~ëëÉë=~åÇ=ïçêâëÜçéë=óÉ~êJêçìåÇI=Ñçê=~ää=~ÖÉëK==mêçÖê~ã
ÄêçÅÜìêÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=cÉÄêì~êó=~åÇ=^ìÖìëíK

sáëáí=çìê=ïÉÄëáíÉ=~í=ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖ Ñçê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåI=ãìëÉìã=ÉñÜáÄáíáçåëI=ãìëÉìã=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ
îçäìåíÉÉê=çééçêíìåáíáÉëK==

elrop=C=^ajfppflk
m~êâW=UWMM=~KãK=ìåíáä=NLO=Üçìê=é~ëí=ëìåëÉíI=ÅäçëÉÇ=`Üêáëíã~ë=a~ó
jìëÉìãW=qìÉëÇ~óë=J=p~íìêÇ~óëI=NMWMM=~KãK=J=RWMM=éKãKX=pìåÇ~óëI=NOWMM=éKãK=J=RWMM=éKãK==`äçëÉÇ=jçåÇ~óë=~åÇ=ãçëí
äÉÖ~ä=ÜçäáÇ~óëK
^Çãáëëáçå=íç=íÜÉ=m~êâ=~åÇ=jìëÉìã=áë=ÑêÉÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=åçãáå~ä=~Çãáëëáçå=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=ëçãÉ=ëéÉÅá~ä=ÉîÉåíëK

clo=jlob=fkcloj^qflk
i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ mÜçåÉW==PNQJUONJNOMV=
NORUM=oçíí=oç~Ç c~ñW==PNQJVMVJQUSU
píK=içìáëI=jl==SPNOT bJã~áäW==ÉÇìÅ~íáçå]ä~ìãÉáÉêKçêÖ
ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖ

j~áäáåÖë
qç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=çìê=ã~áä=~åÇ=ÉJã~áä=äáëíI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìë=~í=PNQJUONJNOMV=çê=ÉÇìÅ~íáçå]ä~ìãÉáÉêKçêÖK=fÑ=óçì=êÉÅÉáîÉ
ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÄêçÅÜìêÉI=áí=áåÇáÅ~íÉë=óçì=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=jìëÉìã=éêçÖê~ãëK==pÜ~êÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=J=é~ëë=~äçåÖ
íÜÉ=Éñíê~=ÄêçÅÜìêÉë=íç=ÑêáÉåÇë=~åÇ=åÉáÖÜÄçêëK==

oÉÇìÅÉÇ=cÉÉë
pçãÉ=éêçÖê~ãë=~êÉ=ëìÄëáÇáòÉÇK==`~ää=PNQJUONJNOMV=íç=áåèìáêÉ=~Äçìí=êÉÇìÅÉÇ=çê=ÑêÉÉ=éêçÖê~ããáåÖK=fåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇJ
Ä~ëÉÇ=ëÅÜçä~êëÜáéë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçìíÜ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=çìê=Å~ãé=~åÇ=Åä~ëë=éêçÖê~ãëK

bÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~í=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=íÜêçìÖÜ=qÜÉ=^êíë=~åÇ=bÇìÅ~íáçå
`çìåÅáä=çÑ=dêÉ~íÉê=píK=içìáëI=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=^êíë==̀ çããáëëáçåI=íÜÉ=jáëëçìêá=^êíë=`çìåÅáäI=
rj_=_~åâI=íÜÉ=bãéäçóÉÉë=`çããìåáíó=cçìåÇ~íáçå=çÑ=_çÉáåÖ=píK=içìáëI=píK=içìáë=`çìåíó=

~åÇ=çìê=ÖÉåÉêçìë=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ÑêáÉåÇëK

S
mäÉ~ëÉ=ëÜ~êÉ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ã=çééçêíìåáíáÉë=ïáíÜ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáò~íáçåë



oÉÖáëíê~íáçå=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=çåäáåÉ=~í=ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖK=mäÉ~ëÉ=éêáåí=çê=íóéÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÄçíÜ=é~ÖÉë=ET=C=UF
~åÇ=ëìÄãáí=~=ëÉé~ê~íÉ=êÉÖáëíê~íáçå=Ñçêã=Ñçê=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíK=

N mÉêëçå~ä=fåÑçêã~íáçå

m~êíáÅáé~åíÛë=k~ãÉ

m~êÉåíLdì~êÇá~å=k~ãÉ=EáÑ=~ééäáÅ~ÄäÉF

^ÇÇêÉëë

`áíó pí~íÉ wáé

eçãÉ=mÜçåÉ tçêâ=mÜçåÉ `Éää=mÜçåÉ

bã~áä k~ãÉ=çÑ=píìÇÉåíÛë=pÅÜççä

`ÜáäÇÛë=_áêíÜ=a~íÉ ^ÖÉ=E~ë=çÑ=VLNLMVF `ìêêÉåí=dê~ÇÉ=iÉîÉä � j~äÉ=L=� cÉã~äÉ

^äíÉêå~íáîÉ=bãÉêÖÉåÅó=`çåí~Åí=fåÑçêã~íáçå

k~ãÉ oÉä~íáçåëÜáé=íç=píìÇÉåí mÜçåÉ

eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå

mÜóëáÅá~å=k~ãÉ mÜóëáÅá~å=mÜçåÉ=

mäÉ~ëÉ=äáëí=~åó=~ääÉêÖáÉëI=ãÉÇáÅ~íáçåë=çê=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉëI=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çê=ÄÉÜ~îáçê=éêçÄäÉãë=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ
~ï~êÉ=çÑW

obib^pbLt^fsboW=f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=ïáää=áåëíáíìíÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=~êáëÉI=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=áåëíêìÅíáçåëK==f=~äëç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~íI=ÇÉëéáíÉ=~ää=~ééêçéêá~íÉ=éêÉÅ~ìíáçåëI=éÜóëáÅ~ä=áåàìêó=ã~ó
çÅÅìê=ÇìêáåÖ=åçêã~ä=éêçÖê~ã=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=f=ïáää=åçí=ÜçäÇ=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=çê=píK=içìáë=`çìåíó=êÉëéçåëáÄäÉK

obcrka=mlif`vW=têáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=ïáíÜÇê~ï~ä=ãìëí=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=éêáçê=íç=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=É~ÅÜ=ëÉëëáçå=áå=çêÇÉê=íç
êÉÅÉáîÉ=~=Ñìää=êÉÑìåÇI=äÉëë=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=ÑÉÉ=çÑ=ANRK=kç=êÉÑìåÇë=çê=ÅêÉÇáíë=ïáää=ÄÉ=áëëìÉÇ=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ
É~ÅÜ=ëÉëëáçåK=c~áäìêÉ=íç=~ííÉåÇ=çê=îÉêÄ~ä=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑáÅá~ä=ïáíÜÇê~ï~äK=jÉãÄÉêëÜáé=ÅçåíêáÄìíáçåë
~êÉ=åçåJêÉÑìåÇ~ÄäÉK

melql=mbojfppflkW=lÅÅ~ëáçå~ääóI=i~ìãÉáÉê=çê=äçÅ~ä=ãÉÇá~=éìÄäáëÜ=éÜçíçë=çÑ=éêçÖê~ã=é~êíáÅáé~åíëK=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ
óçìê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~å=áã~ÖÉ=çÑ=óçì=çê=óçìê=ÅÜáäÇEêÉåF=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=i~ìãÉáÉê=éêçÖê~ããáåÖK
� vÉëI=f=ÖáîÉ=ãó=éÉêãáëëáçå=íç=ìëÉ=éÜçíçë=çÑ=ãó=ÅÜáäÇEêÉåF=çê=ãóëÉäÑK
� kçI=f=Çç=åçí=~ìíÜçêáòÉ=ìëÉ=çÑ=éÜçíçë=çÑ=ãó=ÅÜáäÇ=çê=ãóëÉäÑK

páÖå~íìêÉ=EêÉèìáêÉÇF a~íÉ

eçï=ÇáÇ=óçì=ÜÉ~ê=~Äçìí=çìê=éêçÖê~ãë\=

Registration Form

låJäáåÉ=oÉÖáëíê~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=~í=ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖK

T



Registration Form

mêçÖê~ã=cÉÉë
Eíçí~ä=íÜÉ=éêçÖê~ã=ÑÉÉë=äáëíÉÇ=~ÄçîÉF

jÉãÄÉêëÜáé=éêçîáÇÉë=êÉÇìÅÉÇ=ÑÉÉë=~åÇ=ÉñÉãéíë=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉ
� i~ìãÉáÉê=jÉãÄÉê L=fÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=Ü~ë=ÉñéáêÉÇI=éäÉ~ëÉ=êÉåÉïW=� vÉë=� kç===
� kÉï=jÉãÄÉê EëÉÉ=é~ÖÉ=V=Ñçê=éêáÅáåÖ=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëF=
� kçåJjÉãÄÉê

oÉÖáëíê~íáçå=cÉÉ Ñçê=kçåJjÉãÄÉêë=EAORF
^ééäáÉë=íç=~ää=êÉÖáëíê~íáçåë=Ñçê=pÉéíÉãÄÉêJcÉÄêì~êó=éêçÖê~ãë

b~êäó=oÉÖáëíê~íáçå=aáëÅçìåí ë~îÉ=ANR=çÑÑ=óçìê=ÉåíáêÉ=çêÇÉê=ïÜÉå=óçì=êÉÖáëíÉê=Ñçê
éêçÖê~ãë=íçí~äáåÖ=AVV=çê=ãçêÉ=Äó=^ìÖìëí=ON

cfk^i=m^vjbkq=

mêçÖê~ãë=qçí~ä=A=

jÉãÄÉêëÜáé=A

oÉÖáëíê~íáçå=cÉÉ=A=

b~êäó=oÉÖáëíê~íáçå
aáëÅçìåí=A

qlq^i=A

``JOMM `ä~ó=qáãÉ p^q VWPMÓNNWMM^j= ANQQKMM

OR=kj=L=M=j

J=

m~êíáÅáé~åíÛë=k~ãÉ m~êÉåíLdì~êÇá~å=k~ãÉ

O mêçÖê~ã=pÉäÉÅíáçå

pÉäÉÅí=óçìê=Åä~ëëÉë=çê=ïçêâëÜçéëK=jÉãÄÉêë=çÑ=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=éêáÅÉ=äáëíÉÇK=gçáå=åçï>=fÑ
óçìÛêÉ=åçí=~äêÉ~Çó=~=jÉãÄÉêI=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=ëÉÅíáçå=ÄÉäçï=íç=ëìééçêí=íÜÉ=m~êâ=~åÇ=ë~îÉ>=

moldo^j=`lab qfqib a^v qfjb cbb

P `~äÅìä~íÉ=m~óãÉåí

Q m~óãÉåí=jÉíÜçÇ

� j~ëíÉêÅ~êÇ � sáë~ � `~ëÜ====� `ÜÉÅâ=EmäÉ~ëÉ=ã~âÉ=ÅÜÉÅâë=é~ó~ÄäÉ=íç=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâF

`êÉÇáí=`~êÇ=@ ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö=====ö bñéáê~íáçå=a~íÉ= ö=====ö=====ö==L==ö=====ö=====ö

k~ãÉ=~ë=áí=~ééÉ~êë=çå=íÜÉ=Å~êÇ

páÖå~íìêÉ

oÉíìêå=êÉÖáëíê~íáçå=Ñçêã=íçW=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãëI=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâI=NORUM=oçíí=oç~ÇI=píK=içìáëI=jl=SPNOT

U



Registration and Membership
dbkbo^i=fkcloj^qflk

oÉÖáëíê~íáçå
b~êäó=êÉÖáëíê~íáçå=áë=ëíêçåÖäó=êÉÅçããÉåÇÉÇI=~ë=áí=ÜÉäéë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=Åä~ëë=çê=ïçêâëÜçé=ïáää=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇK
qÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ÇÉ~ÇäáåÉ=áë=ëÉîÉå=ETF=ïçêâáåÖ=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=É~ÅÜ=Åä~ëë=áë=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=ÄÉÖáåK=`ä~ëëÉë=ã~ó=ÄÉ=Å~åÅÉääÉÇ
ÇìÉ=íç=äçï=ÉåêçääãÉåí=áÑ=íÜÉ=Åä~ëë=ãáåáãìã=áë=åçí=ãÉí=Äó=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉK=fÑ=~=Åä~ëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉÅìêÉÇI=êÉÖáëíê~íáçåë=ïáää=ÄÉ=
~ÅÅÉéíÉÇ=ìåíáä=íïç=EOF=ïçêâáåÖ=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=Åä~ëëÉë=ÄÉÖáåK=^=ÅçåÑáêã~íáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=ëÉåí=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=äÉëë
íÜ~å=çåÉ=ïÉÉâ=éêáçê=íç=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=Åä~ëëK
`çåÑáêã~íáçå
`ä~ëë=~åÇ=tçêâëÜçé=ÅçåÑáêã~íáçåë=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉI=Äìí=éäÉ~ëÉ=~ääçï=íïç=ïÉÉâë=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖK
oÉÑìåÇëI=táíÜÇê~ï~äë=~åÇ=`~åÅÉää~íáçåë
têáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=ïáíÜÇê~ï~ä=ãìëí=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=éêáçê=íç=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=É~ÅÜ=ëÉëëáçå=áå=çêÇÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=~=Ñìää=
êÉÑìåÇI=äÉëë=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=ÑÉÉ=çÑ=ANRK=kç=êÉÑìåÇë=çê=ÅêÉÇáíë=ïáää=ÄÉ=áëëìÉÇ=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=É~ÅÜ=ëÉëëáçåK
c~áäìêÉ=íç=~ííÉåÇ=çê=îÉêÄ~ä=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑáÅá~ä=ïáíÜÇê~ï~äK=jÉãÄÉêëÜáé=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=åçåJêÉJ
ÑìåÇ~ÄäÉK=i~ìãÉáÉê=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Å~åÅÉäI=êÉëÅÜÉÇìäÉI=çê=ÅçãÄáåÉ=Åä~ëëÉë=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK=fÑ=~=ãáåáãìã=ÉåêçääãÉåí
áë=åçí=ãÉíI=ëÉëëáçåë=ã~ó=ÄÉ=Å~åÅÉäÉÇ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=~åÇ=~=Ñìää=êÉÑìåÇ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉK==
jáëëÉÇ=`ä~ëëÉë
i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=ÇçÉë=åçí=~êê~åÖÉ=ã~âÉJìé=ëÉëëáçåë=Ñçê=Åä~ëëÉë=ãáëëÉÇ=Äó=ëíìÇÉåíëK=fÑ=i~ìãÉáÉê=ÑáåÇë=áí=
åÉÅÉëë~êó=íç=Å~åÅÉä=~=Åä~ëë=ãÉÉíáåÖ=ÇìÉ=íç=ìåÑçêÉëÉÉå=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=~=ã~âÉJìé=Åä~ëë=íÜ~í=áë=ÅçåîÉåáÉåí=íç=íÜÉ=ã~àçêáíó
çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïáää=ÄÉ=~êê~åÖÉÇK

obdfpqo^qflk=mol`bpp
oÉÖáëíê~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=çåäáåÉ=~í=ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖ=çê=îá~=íÜÉ=Ñçêã=çå=é~ÖÉë=T=~åÇ=UK
NK=`çãéäÉíÉ=ÄçíÜ=é~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíê~íáçå=cçêãK=mäÉ~ëÉ=éÜçíçÅçéó=íÜÉ=Ñçêã=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ëíìÇÉåíK
OK=båíÉê=É~ÅÜ=Åä~ëë=çê=ïçêâëÜçé=çå=íÜÉ=éêçÖê~ã=ëÉäÉÅíáçå=ÖêáÇK
PK=^ÇÇ=áí=ìé>=fåÅäìÇÉ=íÜÉ=AOR=éÉê=ëíìÇÉåí=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉ=EpÉéíÉãÄÉêJcÉÄêì~êó=éêçÖê~ãëF=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=~=ãÉãÄÉê=
lo=àçáå=åçï=~åÇ=ë~îÉ=AORK
QK=oÉãçîÉ=~åÇ=êÉíìêå=íÜÉ=ÑçêãW

j~áä=çê=aÉäáîÉê=íçW=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãë çê=c~ñ=íçW=PNQJVMVJQUSU
i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ
NORUM=oçíí=oç~Ç
píK=içìáëI=jl==SPNOT

nìÉëíáçåë\
`~ää=PNQJUONJNOMVI=ïáíÜ=áåèìáêáÉë=çåäóK==tÉ=Å~ååçí=~ÅÅÉéí=êÉÖáëíê~íáçåë=çîÉê=íÜÉ=éÜçåÉK
mäÉ~ëÉ=kçíÉ
oÉÖáëíê~íáçåë=~êÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=çêÇÉê=êÉÅÉáîÉÇK=qçí~ä=é~óãÉåí=áë=ÇìÉ=ìéçå=êÉÖáëíê~íáçåK=^=AOM=éÉå~äíó=ïáää=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íç
íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=ÇìÉ=Ñçê=êÉíìêåÉÇ=ÅÜÉÅâë=çê=ÇÉÅäáåÉÇ=ÅêÉÇáí=Å~êÇëK=
pÅÜçä~êëÜáéë
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=bÇìÅ~íáçå=pÅÜçä~êëÜáé=cìåÇI=éäÉ~ëÉ=Å~ää=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=~í=PNQJ
UONJNOMVK=

_b`ljb=^=jbj_bo=lc=i^rjbfbo=^ka=p^sb>
gçáå=~í=íÜÉ=c~ãáäó=äÉîÉä=åçï=~åÇ=é~ó=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=ãÉãÄÉê=éêáÅÉ=ïÜÉå=óçì=êÉÖáëíÉê=Ñçê=Å~ãéëI=Åä~ëëÉë=~åÇ=ïçêâëÜçéë
Ñçê=~=Ñìää=óÉ~ê>=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÜÉäéë=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåÛë=ëÅìäéíìêÉ=ÅçääÉÅíáçåI=éêÉëÉåí=áíë=ÅçåJ
íÉãéçê~êó=~êí=ÉñÜáÄáíáçåë=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=áíë=ÉñíÉåëáîÉ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK

c~ãáäó=ASR=_ÉåÉÑáíë=Ñçê=óçìê=ÜçìëÉÜçäÇW
cêÉÉ=^êí=c~áê=~Çãáëëáçå=Ñçê=íïç=~Çìäíë
pìÄëÅêáéíáçå=íç=çìê=çåäáåÉ=åÉïëäÉííÉêI=lÄàÉÅíáîáíó
^ää=ã~áäáåÖë=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçåë
NMB=ÇáëÅçìåí=áå=íÜÉ=jìëÉìã=pÜçé
^Çî~åÅÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÉîÉåíë
aáëÅçìåí=çå=~ìÇáç=íçìê=êÉåí~äë
oÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉë=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãë=ï~áîÉÇ
aáëÅçìåí=çå=^êí=`~ãéI=`ä~ëëÉë=~åÇ=tçêâëÜçéë

`~ëíáåÖ=`áêÅäÉ=ANOR
^ää=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=c~ãáäó=äÉîÉäI=éäìë
OMB=Ñ~Åáäáíó=êÉåí~ä=ÇáëÅçìåí=Ñçê=éêáî~íÉ=ÉîÉåí

pÅìäéíçêÛë=cçêìã=AORM
^ää=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=`~ëíáåÖ=`áêÅäÉI=éäìë
NRB=ÇáëÅçìåí=áå=íÜÉ=jìëÉìã=pÜçé=

V



fÑ=íáãÉ=áë=~å=áëëìÉ=çê=óçì=àìëí=ï~åí=íç=ë~ãéäÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉÇá~I=çìê=tçêâëÜçéë=ã~ó=ÄÉ=Ñçê=óçìK=tçêâJ
ëÜçéë=~êÉ=NKRJS=Üçìêë=áå=äÉåÖíÜ=~åÇ=ãÉÉí=N=íç=P=íáãÉë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÅçìêëÉK==

p^qroa^v=tlohpelmp

aáÖáí~ä=fã~ÖáåÖ=
qÜáë=ïçêâëÜçé=éêçîáÇÉë=Ü~åÇëJçå=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ìëáåÖ=óçìê=ÇáÖáí~ä=Å~ãÉê~K=vçì=ïáää=äÉ~êå=~Äçìí=ÅçãéçëáíáçåI=~éÉêíìêÉI=
ëÜìííÉê=ëéÉÉÇI=~åÇ=äáÖÜíáåÖ=áå=ÄçíÜ=áåÇççê=~åÇ=çìíÇççê=ëÉííáåÖëK
ARM=kçåJjÉãÄÉê=L=AQR=jÉãÄÉê=
``JNMS ^ÖÉë=NR=íç=~Çìäí p~íìêÇ~óI=NMWMM^=Ó=PWMMm pÉéíÉãÄÉê=OS

e~ääçïÉÉå=j~ëâë=~åÇ=aÉÅçê~íáçåë=
e~ääçïÉÉå=áë=àìëí=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅçêåÉê>=tÜÉíÜÉê=óçì=Éåàçó=ÅêÉ~íáåÖ=óçìê=çïå=ÇÉÅçê~íáçåë=çê=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ
ÑêÉÉÇçã=çÑ=~ëëìãáåÖ=~=Ñ~åí~ëíáÅ=åÉï=áÇÉåíáíó=íÜêçìÖÜ=ã~ëâã~âáåÖI=íÜáë=Åä~ó=ïçêâëÜçé=áë=Ñçê=óçì>=
ANR=kçåJjÉãÄÉê=L=ANP=jÉãÄÉê=çê=ANM=kçåJjÉãÄÉê=L=AV=jÉãÄÉê=É~ÅÜ=Ñçê=íïç=çê=ãçêÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~ãáäó
``JNMT ^ää=~ÖÉë p~íìêÇ~óëI=NWPMmÓ=PWMMm lÅíçÄÉê=NMI=NT

oÉÅóÅäJ~JcáÄÉêë
iÉ~êå=Üçï=íç=ÅçåîÉêí=êÉÅóÅäÉ~ÄäÉë=áåíç=ìë~ÄäÉ=ÑáÄÉêë=Ñçê=âåáííáåÖI=ÑÉäíáåÖI=ÅêçÅÜÉíáåÖ=~åÇ=ïÉ~îáåÖK=qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=ÑçÅìë
åçí=çåäó=çå=ëéáååáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=ïáíÜ=é~éÉê=~åÇ=éä~ëíáÅI=Äìí=~äëç=íÉ~ÅÜ=Ä~ëáÅ=ÑáÄÉê=ëâáääëK=
ARM=kçåJjÉãÄÉê=L=AQR=jÉãÄÉê=
``JNMU ^ÖÉë=NR=íç=~Çìäí===== p~íìêÇ~óI=NMWMM^=Ó=PWMMm lÅíçÄÉê=OQ=

båîáêçåãÉåí~ä=^êí
aÉëáÖå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=óçìê=çïå=ëÅìäéíìêÉë=ïÜáäÉ=ìëáåÖ=åçåJíê~Çáíáçå~ä=ãÉÇá~=~åÇ=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÑçìåÇ=çÄàÉÅíëK
_êáåÖ=óçìê=Åìêáçëáíó=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=íÜáë=ÖêÉ~í=~ÇîÉåíìêÉ>====
ANPR=kçåJjÉãÄÉê=L=ANON=jÉãÄÉê=
``JOMS ^ÖÉë=U=íç=NR p~íìêÇ~óëI=VWMM^=Ó=NOWMMm kçîÉãÄÉê=TI=NQI=ON=

elifa^v=tlohpelmp
j~âÉ=~=ëéÉÅá~ä=ÜçäáÇ~ó=ÖáÑí=Ñçê=~=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêI=~=ÑêáÉåÇ=çê=óçìêëÉäÑ>=qÜÉëÉ=ïçêâëÜçéë=ÖáîÉ=é~êÉåíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Çç
ëçãÉ=ÜçäáÇ~ó=ëÜçééáåÖ=ïÜáäÉ=âáÇë=ÅêÉ~íÉ=ìåáèìÉ=ÖáÑíë=~í=^êípé~ÅÉK

mêáåíã~âáåÖW=eçäáÇ~ó=`~êÇë=~åÇ=^êí=áå=jìäíáéäÉë=
`êÉ~íÉ=~å=ÉÇáíáçå=çÑ=çêáÖáå~ä=Ü~åÇJã~ÇÉ=Å~êÇë=áå=íÜáë=Ñìå=Ü~åÇëJçå=Åä~ëëK=s~êáçìë=éêáåíã~âáåÖ=ãÉíÜçÇë=áåÅäìÇáåÖ=ÇêóéçáåíI
ãçåçíóéÉI=~åÇ=ÅçääçÖê~éÜ=ïáää=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~ë=óçì=ÅêÉ~íÉ=ãìäíáéäÉ=Å~êÇë=çÑ=óçìê=çïå=ÇÉëáÖåK=
AQM=kçåJjÉãÄÉê=L=APS=jÉãÄÉê=
``JOMT ^ÖÉë=NO=íç=~Çìäí p~íìêÇ~óëI=NWMM^Ó=PWMMm== kçîÉãÄÉê==NQI=ON

eçäáÇ~ó=aÉÅçê~íáçåë=~åÇ=lêáÖáå~ä=lêå~ãÉåíë=áå=`ä~ó
aÉÅçê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~ëçå=çê=~ää=óÉ~ê=äçåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=Ü~åÇJã~ÇÉ=çêå~ãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=âáÇë=~êÉ=~äï~óë=ëéÉÅá~äK=vçì=ïáää=ÅêÉ~íÉ
óçìê=Åä~ó=éáÉÅÉ=íÜÉ=Ñáêëí=Åä~ëë=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=êÉíìêå=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ç~íÉ=íç=Öä~òÉ=óçìê=ÄáëèìÉ=ï~êÉK
ANR=kçåJjÉãÄÉê=L=ANP=jÉãÄÉê=çê=ANM=kçåJjÉãÄÉê=L=AV=jÉãÄÉê=É~ÅÜ=Ñçê=íïç=çê=ãçêÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~ãáäó
``JOMU ^ää=~ÖÉë p~íìêÇ~óëI=NWMMmÓ=OWPMm=== kçîÉãÄÉê=OUI=aÉÅÉãÄÉê=R

c~Äìäçìë=cê~ãÉë=áå=`ä~ó
råáèìÉ=éáÅíìêÉ=Ñê~ãÉë=ïáíÜ=~=éÉêëçå~ä=íçìÅÜ=ã~âÉ=~=ÖêÉ~í=ÖáÑí=Ñçê=Ñ~ãáäó=~åÇ=ÑêáÉåÇëK=vçì=ïáää=ÅêÉ~íÉ=óçìê=Åä~ó=éáÉÅÉ=íÜÉ
Ñáêëí=Åä~ëë=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=êÉíìêå=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ç~íÉ=íç=Öä~òÉ=óçìê=ÄáëèìÉ=ï~êÉK
ANR=kçåJjÉãÄÉê=L=ANP=jÉãÄÉê=çê=ANM=kçåJjÉãÄÉê=L=AV=jÉãÄÉê=É~ÅÜ=Ñçê=íïç=çê=ãçêÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~ãáäó
``JOMV ^ää=~ÖÉë p~íìêÇ~óëI=NWMMmÓ=OWPMm=== aÉÅÉãÄÉê=NOI=NV

Workshops

içïÉê=óçìê=Åçëíë=Äó=ÄÉÅçãáåÖ=~=i~ìãÉáÉê=jÉãÄÉê=~í=íÜÉ=c~ãáäó=äÉîÉä=çê=~ÄçîÉK==`çãéäÉíÉ=íÜÉ
ãÉãÄÉêëÜáé=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=íç=~îçáÇ=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉ=~åÇ=ë~îÉ=NMB=íçÇ~ó>

NM



Workshops and Planning Grid
tçêâë=çå=m~éÉê
bñéäçêÉ=ïÉí=~åÇ=Çêó=ãìäíáãÉÇá~=Çê~ïáåÖ=éêçÅÉëëÉëI=~åÇ=í~âÉ=é~éÉê=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=éÉå=~åÇ=íÜÉ=éÉåÅáäK=
ASR=kçåJjÉãÄÉê=L=ARU=jÉãÄÉê=
``JPMU ^ÖÉë=NO=íç=~Çìäí===== p~íìêÇ~óI=NMWMM^=Ó=PWMMm= g~åì~êó=V

píçåÉ=`~êîáåÖ
d~áå=~=Ä~ëáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=Ü~åÇ=íççäë=ìëÉÇ=áå=ëíçåÉ=Å~êîáåÖK=iÉ~êå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅÜáëÉäëI=ÑáäÉëI=êáÑÑäÉêë
~åÇ=ê~ëéë=ïÜáäÉ=~ÅèìáêáåÖ=íÜÉ=íÜÉ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=Åç~ñ=~å=áã~ÖÉ=Ñêçã=ëíçåÉK=
ATO=kçåJjÉãÄÉê=L=ASR=jÉãÄÉê=
``JPMV ^ÖÉë=NN=íç=NR p~íìêÇ~óI=NMWMM^=Ó=PWMMm cÉÄêì~êó=OT

tbakbpa^v=tlohpelmp

mäìëÜáÉë=Ñçê=^ää
aÉëáÖå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=óçìê=çïå=çêáÖáå~ä=éäìëÜ=ÅêÉ~íìêÉë=áå=íÜáë=íÜêÉÉJåáÖÜí=ïçêâëÜçéK=vçì=ïáää=äÉ~êå=íç=ëÉäÉÅí=Ñ~ÄêáÅëI=Çê~Ñí=~
ëáãéäÉ=é~ííÉêåI=ÅçåëíêìÅí=íÜÉ=ÅêÉ~íìêÉë=óçì=Ü~îÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=ÉãÄÉääáëÜ=íÜÉã=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=íç=ã~âÉ=íÜÉã=ÑáÉêÅÉ=çê=Ñ~ÄìJ
äçìëK==
ATO=kçåJjÉãÄÉê=L=ASR=jÉãÄÉê=
``JONM ^ÖÉë=NO=íç=~Çìäí===== tÉÇåÉëÇ~óëI=SWPMm=Ó=UWPMm kçîÉãÄÉê=PI=NMI=NT===

pÅêÉÉå=mêáåíáåÖ=çå=c~ÄêáÅ
cêçã=íÉÉJëÜáêíë=íç=íçíÉ=Ä~Öë=óçì=ïáää=äÉ~êå=Üçï=íç=ëÅêÉÉå=éêáåí=íÉñíáäÉ=áåâë=çå=Ñ~ÄêáÅK=rëáåÖ=é~éÉê=ëíÉåÅáäë=~åÇ=íÜÉêã~ä
éÜçíç=ëÅêÉÉå=íÉÅÜåáèìÉë=óçì=Å~å=éêáåí=çåÉ=çÑ=~=âáåÇ=áã~ÖÉë=çå=êÉ~ÇóJã~ÇÉ=íÉñíáäÉëI=Ñ~ÄêáÅ=Ñçê=ëÉïáåÖ=áåíç=óçìê=çïå=Ö~êJ
ãÉåíë=çê=ÑáÄÉê=~êí=éáÉÅÉëK=tÉ=ïáää=ÑçÅìë=çå=Çê~ÑíáåÖ=óçìê=çïå=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖåë=íÜ~í=~êÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ïÉ
ïáää=Éãéäçó=~åÇ=íÜÉ=éáÉÅÉ=óçì=ï~åí=íç=ÅêÉ~íÉK=
ATO=kçåJjÉãÄÉê=L=ASR=jÉãÄÉê=
``JPNM ^ÖÉë=NO=íç=~Çìäí===== tÉÇåÉëÇ~óëI=SWPMm=Ó=UWPMm cÉÄêì~êó=NMI=NTI=OQ

`çìêëÉ=qáíäÉ m~ÖÉ P Q R S T U V NM NN NO NP NQ NR ^
`ä~ó=qáãÉW=^=m~êÉåíL`ÜáäÇ=bñéäçê~íáçå=áå=`ä~ó P √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
e~åÇJÄìáäÇáåÖ=áå=`ä~ó P √ √ √ √ √ √
tÜÉÉä=qÜêçïáåÖ= P √ √ √ √ √ √ √ √ √
^Çî~åÅÉÇ=tÜÉÉä=qÜêçïáåÖ= P √ √ √ √ √

^êíáëí=_ççâë=C=_ççâÄáåÇáåÖ P √ √ √ √ √
jóíÜáÅ~ä=`êÉ~íìêÉ=pÅìäéíìêÉë P √ √ √ √ √
^êí=bñéäçê~íáçå Q √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
píçêóÄççâ=^êí Q √ √ √
^êí=çÑ=j~åó=`ìäíìêÉë Q √ √ √ √
jáñÉÇ=jÉÇá~=m~áåíáåÖ Q √ √ √ √ √ √ √ √ √
aê~ïáåÖ=cìåÇ~ãÉåí~äë Q √ √ √ √ √ √
m~áåíáåÖ=_~ëáÅë Q √ √ √ √ √
^êípé~êâë Q √ √ √ √
aáÖáí~ä=fã~ÖáåÖ= NM √ √
e~ääçïÉÉå=j~ëâë=~åÇ=aÉÅçê~íáçåë= NM √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
oÉÅóÅäJ~JcáÄÉêë NM √ √
båîáêçåãÉåí~ä=^êí NM √ √ √ √ √ √ √ √
mêáåíã~âáåÖW=eçäáÇ~ó=`~êÇë=~åÇ=^êí=áå=jìäíáéäÉë NM √ √ √ √ √
eçäáÇ~ó=aÉÅçê~íáçåë=~åÇ=lêáÖáå~ä=lêå~ãÉåíë NM √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
c~Äìäçìë=cê~ãÉë NM √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
tçêâë=çå=m~éÉê NN √ √ √ √ √
píçåÉ=`~êîáåÖ NN √ √ √ √ √
mäìëÜáÉë=Ñçê=^ää NN √ √ √ √ √
pÅêÉÉå=mêáåíáåÖ=çå=c~ÄêáÅ NN √ √ √ √ √
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cêáÉåÇë=çÑ=i~ìãÉáÉê=pÅìäéíìêÉ=m~êâ
NORUM=oçíí=oç~Ç
píK=içìáëI=jl=SPNOT
ïïïKä~ìãÉáÉêKçêÖ

oÉíìêå=pÉêîáÅÉ=oÉèìÉëíÉÇ

m~êâë=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=éêçÖê~ãë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=çÑ=~ää=~ÄáäáíáÉëK=mäÉ~ëÉ=äÉí=ìë=âåçï
áÑ=íÜÉêÉ=áë=~å=~ÅÅçããçÇ~íáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=ã~âÉ=~=éêçJ
Öê~ã=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=óçì=çê=óçìê=Ñ~ãáäóK=
`~ää=UMMJTPRJOVSS=EoÉä~ó=jáëëçìêáFK

kçå=mêçÑáí=lêÖK
rKpK=mçëí~ÖÉ
m ^ f a
píK=içìáëI=jl
mÉêãáí=kçK=NSPN

i~ìãÉáÉêëÅìäéíìêÉé~êâ
pqK=ilrfp

====bÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~í=i~ìãÉáÉê=
pÅìäéíìêÉ=m~êâ=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=íÜêçìÖÜ
qÜÉ=^êíë=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=`çìåÅáä=çÑ
dêÉ~íÉê=píK=içìáëI=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=^êíë=
=̀ çããáëëáçåI=íÜÉ=jáëëçìêá=^êíë=`çìåÅáäI=
rj_=_~åâI=íÜÉ=bãéäçóÉÉë=`çããìåáíó
cçìåÇ~íáçå=çÑ=_çÉáåÖ=píK=içìáëI=píK=içìáë
`çìåíó=~åÇ=çìê=ÖÉåÉêçìë=ãÉãÄÉêë=~åÇ
ÑêáÉåÇëK

qÜ~åâ=óçì=Ñçê=ëìééçêíáåÖ=i~ìãÉáÉê>


